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Referat

Punkt 1: Velkomst og valg af ordstyrer
Mads bad velkommen til bestyrelsesmgdet
Afbud fra Cecilie, Stine

Afbud fra ungerepraesentanterne

Mads veelges som ordstyrer til bestyrelsesmgadet.

Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

Der er afbud fra ungerepreesentanterne. Derfor udgar punkt 4: Nyt fra ungesenatet og
barn- og ungebyradet.

Dagsordenen godkendes uden yderligere bemeerkninger

Punkt 3: Godkendelse af referat
Referatet godkendes uden yderligere bemaerkninger.

Punkt 4: Til information og evt. droftelse: Nyt fra Senatet og Boern- og
Unge Byradet

Punktet udgar, da der er afbud fra ungerepraesentanterne.
Punkt 5: Inddragelse af bestyrelsen i praksis

Bestyrelsen draftede emnet: "Hvordan arbejder vi paedagogisk med at blive klogere pa,
hvordan de unge gerne selv vil arbejde med at ga fra barn til ung til voksen"

Mads Denning lavede et oplaeg om emnet:

Mads fortalte om Mellemrummets arbejde med sarbare barn og unge, som ikke fungerer
i en normal skoleklasse. Her er det oplevelsen, at de unge gerne vil udvikle sig, at de er
optaget af at udvikle sig. Mellemrummet praver at dyrke det, at skabe plads til det som
de unge er optaget af lige nu.

Mads laver forlgb med livsmestring i skoleklasser. Her oplever han at de unge ogsa
sgger personlig udvikling, men at de nogle gange mangler veerktgjer og rum til at udvikle
sig. De efterspgrger personlige, sociale og redskaber til udvikling. Det kan f.eks. veere at
underviseren saetter eleverne sammen i nye grupper ved bordene, for at bryde se sociale
konstellationer.

Mads arbejder bl.a. med styrkekort, for at seette fokus pa det man er god til, eller gerne
vil veere god til. De unge er meget kritiske over for sig selv, og har brug for hjeelp til at
saette ord pa, hvad de er gode til. De unge har ogsa brug for hjaelp til at anerkende hvad
de er gode til.
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Kommentarer fra bestyrelsen:

Vi skal som voksne give bgrnene plads til at udvikle sig. Vi skal passe pa med kasser og
strukturer, for det bryder med barnenes mulighed for at udvikle sig. Vi veenner de unge til
at lede efter strukturer og regler, og rette ind. Strukturerne skal give mening og efterlade
plads til at de unge kan dyrke sin egen udvikling.

Det kan veere interessant at invitere FGU til at unders@gge hvordan eleverne udvikler sig i
mellemrummet, at forske lidt i mellemrummets arbejde.

En udbredt problematik i folkeskolen er skolevaegring, bern og unge som ikke kan fa sig
selv fra hjemmet til skolen. Skolen samarbejder med socialforvaltningen om denne
gruppe, og savner muligheder for at arbejde med denne gruppe. Mellemrummet har
nogle erfaringer fra foraeldresamarbejdet i mellemrummet, som maske kan bruges i
skolen.

Punkt 6: Budget 2023 - principper
Mads praesenterede forslag for budgetprincipper for 2023:

* De enkelte enheder overfgrer resultatet for 2022 til 2023. Der er ikke
naevneveerdige overskud eller underskud i enhederne.

 Budgetprincipperne for 2022 gentages for 2023. Principperne er vedhaeftet
dagsordenen.

* Der uddeles budget for hele 2023, uagtet at der er igangveerende
budgetforhandlinger i byradet.

Bestyrelsen bakker op om forslagene som de er praesenteret.
Et af spareforslagene gar pa at fierne bemandingen pa 5 paedagogisk ledede
legepladser, og lade driften overga til Teknik og miljg som en park uden dyrehold. Det er

ikke afklaret, hvilke legepladser der skal lukkes, hvis forslaget vedtages. Bestyrelsen har
en opmaerksomhed p4a, hvilke legepladser i distriktet der eventuelt kunne komme i spil.

Punkt 7: Tilbagelgb fra laeringssamtalen
Leeringssamtale i fredags, det er ikke efterbehandlet endnu.

Punktet udskydes til neeste bestyrelsesmade i Februar

Punkt 8: Generel orientering

Hgringssvar

Der er afgivet 1364 hgringssvar i MBU og 2112 hgringssvar i MKB

De 5 bestyrelser har hver isaer afgivet hgringssvar pa sparekataloget i MBU, og de 5
formandsskaber har ogsa skrevet et hagringssvar i feellesskab. Bestyrelserne
kritiserer isaer forslag om en besparelse pa 12 mio. kr. pa ledelse pa Fritids- og

ungdomsskoleomradet, samt udsigten til en proces pa 6-8 maneder pa udmgntningen af
besparelsen.
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| MKB er der forslag om at lukke FO-klubberne ned, og prioritere midlerne anderledes.

Dette har affadt en del hgringssvar fra brugere, som ikke @nsker at FO-klubberne lukker.

Der er 1. behandling i byradet d. 15. december og 2. behandling d. 18. januar. Herefter
opstarter proces for udmgntning af den nye budgetaftale.

@konomistatus

Der har veeret en gennemgang af regnskabet i november. Her viser bundlinjen et
merforbrug pa 1.53% i forhold til budget.

Punkt 10: Punkter til naeste mgde mandag d. 6. februar 2023
Punkter til mgdet:

* Niels vil lave et opleeg om FGUSs's tilgang til arbejdet med unge.
« Status pa budgetforhandlingerne
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Punkt 4: Til information og evt. droftelse: Nyt fra Senatet
og Boern- og Unge Byradet

Nyt fra Senatet og Barn- og Unge Byradet v/ de unge og tovholder.

Og hvordan er Senatet kommer igang med deltagerbudgetter?

Punkt 5: Droftelse af kladder for UngiAarhus
ledelsesstruktur

Der er udarbejdet 6 kladder for en ledelsesstruktur i UngiAahus fremadrettet.

Punktets formal er at drgfte de kladder og kvalificere og/ eller komme gode alternativer til
en ledelsesstruktur
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Spareforslag 2023-2026 MBU

26. Analyse af ledelsesstrukturen for UngiAarhus

Sektor: 5.51 Bgrn og Unge ) .
Pkonomiske konsekvenser og personalezndringer 2023-2026 (2023-PL i 1.000 kr.):

Forslag 2023 2024 2025 2026
Nettoreduktion i Ledelse -6.000 | -12.000 | -12.000| -12.000 Eff
Nettoaendringer i driftsudgifter -6.000 | -12.000| -12.000| -12.000 Eff
Ersonaleaendringer -9 -18 -18 -18

Beskrivelse af forslaget, herunder @ndring i vaerdi for borgerne

Der er i maj-september 2022 gennemfgrt en analyse af ledelsesstrukturen for UngiAarhus.

Formalet med analysen har vaeret at skitsere og belyse forskellige modeller for ledelsesstruk-
turen for UngiAarhus.

Analysen omfatter organisering og ledelsesstruktur for fritids- og ungdomsklubber, psedago-
gisk ledede legepladser, ungdomsskolen, bestyrelser og bydaekkende aktiviteter.

Der er i analysen skitseret forskellige modeller for den fremtidige struktur. Modellerne vurde-
res i analysen ud fra, hvordan de bedst understgtter en realisering af visionen for UngiAarhus,
hvor szerligt to parametre indgar i vurderingen:

Effektiv drift med henblik pa, at ressourcerne anvendes til storst mulig gavn for kerne-
opgaven

* Gennemsigtighed omkring roller og kompetencer

Med afszt i analysen forudsaettes, at der kan findes en besparelse p3 ledelse i UngiAarhus pd
12 mio. kr. &rligt.

Med henblik pd at sikre sammenhang mellem organiseringen af UngiAarhus og Bgrn og Unges

gvrige organisation vil beslutning om organisering af UngiAarhus afvente evaluering og analyse
af Bgrn og Unges samlede organisering. Denne forventes

gennemfgrt i forste halvdel af 2023,
hvor der ogsa vil ligge hgring og byrédsbeslutning.

I den mellemliggende periode vil modellerne i analysen for UngiAarhus blive kvalificeret i dia-

log med de relevante parter. Alle interessenter vil f3 mulighed for at komme med konkrete in-
put og tilkendegivelser, ndr analysen af UngiAarhus sendes i hgring sammen med evaluering
og analyse af Bgrn og Unge.

Budget for omradet: 249 mio. kr.

Besparelse i %: 4,8 %

Konsekvenser for budgetmodeller: Nej
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27. Reduktion i serviceniveau i UngiAarhus som fglge af ny tildelingsmodel

Sektor: 5.51 Bgrn og Unge
Pkonomiske konsekvenser og personaleandringer 2023-2026 (2023-PL i 1.000 kr.):

Forslag 2023 2024 2025 2026

Reduktion i budget til fritids- og
ungdomsklubber i forb. med udar- -1.600 -1.600 -1.600 | Reduk
bejdelsen af ny tildelingsmodel

Nettoaendringer i driftsudgifter 0 -1.600 -1.600 -1.600

Personaleandringer 0 =3 -3 -3

Beskrivelse af forslaget, herunder zndring i vaerdi for borgerne

I forbindelse med udarbejdelsen af en ny fritidspaedagogisk vision, som blev vedtaget i byrddet
i for§ret 2021, blev der foretaget en analyse af gkonomien p3 fritids- og ungdomsskoleomra-
det. Endvidere fik Born og Unge delegeret kompetencen til at udarbejde og vedtage en ny til-
delingsmodel for klubberne under UngiAarhus.

I 2022 foretages en analyse af organisering af ledelsen i UngiAarhus. P& den baggrund er der
o0gsa udarbejdet et spareforslag (MBU-26). Forslaget om reduktion som fglge af ny budgettil-
delingsmodel omhandler sdledes ikke besparelser pa ledelse.

@konomianalysen viste, at der er en uhensigtsmaessighed ved den nuvaerende tildelingsmodel,
idet klubberne s at sige far darligere normeringer des flere medlemmer de far. Born og Unge
har derfor besluttet, at der skal udarbejdes en ny tildelingsmodel for UngiAarhus gaeldende fra
budgetaret 2024.

Dette forslag skal ses i sammenhang med forslaget om analysen af den ledelsesmaessige or-
ganisering i UngiAarhus. Her er der flere forskellige forslag til organisering. Séfremt der veaelges
en model for den ledelsesmaessige organisering, der udlgser et anderledes provenu end angi-
vet i forslag MBU-26 Analyse af ledelsesmaessig organisering i UngiAarhus, vil provenuet regu-
leres i besparelseskravet i forbindelse med udarbejdelse af ny tildelingsmodel. Med provenuet i
forslaget om analyse af ledelsesmaessig organisering, foreslds det at realisere en besparelse pa
1,6 mio. kr. i forbindelse med udarbejdelse af ny tildelingsmodel for UngiAarhus. I den forbin-
delse er det forudsat, at safremt zendringen af den ledelsesmaessige organisering medfgrer en
reduktion i tid med bgrn og ikke kun i ledelsestid, vil dette blive modregnet.

I forbindelse med budgetprocessen for 2024 har Index100 rapporten vist, at Aarhus Kommune
har et hgjt udgiftsniveau pa SFO- og klubomradet set i forhold til kommunens rammevilkar.
Bgrn og Unges vurdering er, at dette har baggrund i et relativt hgjt opgaveomfang pa bl.a.
klubomr3det blandt andet i forhold til antallet af unge mennesker og i forhold til spaendvidden

af opgaver.

@konomianalysen fra 2020 viste, at klubberne i dag har forskellige rammevilkdr. Dette kan
ensartes med en ny tildelingsmodel, og derigennem kan der foretages en reduktion i de samle-
de tildelte budgetter.

En ny tildelingsmodel skal bygge pd den fritidspaedagogiske vision vedtaget i byradet i 2021.
Revideringen af tildelingsmodellen vil omfatte hele budgettet for UngiAarhus. Der vil sdledes




0gsd kunne ske omplacering mellem de forskellige budgetposter, 0g €n deol af besparelsen kan
omfatte budgetter, som ikke vedrgrer almenomridet. Som et eksempel pa sidstnaevnte for-
ventes der at kunne realiseres en besparelse ved at tilpasse de timesatser, der tildeles til N
hjeelp til bern med handicap til de faktiske lgnudgifter pa omradet. I dag overstiger satsen | til-
delingen den faktiske gennemsnitslgn. Dette vil i praksis reducere klubbernes budget, men der
vil kunne tildeles bistand til et uforandret antal timer. Det vil dog alene veere |gnudgifter der
tildeles, og der vil ikke blive tildelt ekstra ressourcer til materialer og lignende.

Da tildelingsmodellen skal folge den fritidspaedagogiske vision, 0g tilstraebe en sammenhang
mellem opgaveomfang og ressourcer, er det ogsd vaesentligt at kende det reelle opgaveom-
fang i klubberne, ved at kunne fglge den reelle brug af klubberne. Der er ikke ngdvendigvis en
klar sammenhang mellem antal indmeldte unge og antal fremmgdte unge.

Budget for omradet: 249 mio. kr.
Besparelse i %: 0,6 %

Konsekvenser for budgetmodeller: Nej
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gaende stgtteressourcer i klub

28. AEndring i andelen af uddannet personale ved vidt

(2023-PL i 1.000 kr.):

Sektor: 5.51 Bgrn 09 Unge )
@konomiske konsekvenser 09 personaleaendrmger 2023-2026
Forslag 20233 2024 2025 2026
//’/_’////
Reduktion takst for vidtgdende stat- 277 555 555 555 | Reduk
teressourcer i klub
//‘//,//—/
Nettozendringer i driftsudgifter -277 -555 -555 -555
’//o’/o_/o’/
personaleaendringer 0

herunder a&ndring i vaerdi for borgerne
vidtgdende stgtteressourcer tildeles bgrn, hvis vanskelighe
at funktionsniveauet er vaesentlig nedsat. Stgtten bliver tild
mentes til klubben pa baggrund af de saerlige opgaver omkring barnet.

tteressourcer er pa nuvaerende tidspunkt baseret p§ en

% paedagoger. Med forslaget saenkes padagogandelen i
3 sendres medarbejdersammensaetningen i

% paedagoger og 5 % klubmedarbejde-
9% klubmedarbejdere.

Beskrivelse af forslaget,
g, som medfgrer,

der har et omfan
ud-

elt efter individuel vurdering 09

Budgettildelingen til vidtgdende stg
personalesammensaetning med 100
tildelingen af vidtgdende stotteressourcer. I 202
budgettildelingen til vidtgdende stotteressourcer til 95
re og i 2024 bliver sammensatningen 90 % paedagoger 0g 10

De vidtgdende stgtteressourcer tildeles bgrn med vaesentligt nedsat funktionsniveau. Det kan

eksempelvis vaere bgrn 09 unge med:

o Fysiske handicap af betydeligt omfang
. Generel udviklingshaemning af betydeligt omfang

o Svaere autismespektrum forstyrrelser

o Sveert indgribende kronisk lidelse

Stgtten tildeles for en afgreenset periode - oftest et ar - og med et timetal, som afspejler bar-

nets stgttebehov.

Budget for omradet: 37,4 mio. kr.

Besparelse i %: 1 %

Konsekvenser for budgetmodeller: Ja

3 Besparelse i efterdret 2023
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29. Omdannelse af fem padagogisk ledede legepladser til ubemandede legepladser

Sektor: 5.51 Bgrn og Unge ! y
Gkonomiske konsekvenser og personalezndringer 2023-2026 (2023-PL i 1.000 kr.):

Forslag 2023 2024 2025 2026
Omdannelse af fem paedagogiske le-

gepladser til ubemandede legeplad- -1.250 -2.500 -2.500 -2.500 BAO
ser

Nettoaendringer i driftsudgifter -1.250 -2.500 -2.500 -2.500
Personaleandringer -5 -5 -5 -5

Beskrivelse af forslaget, herunder @ndring i vaerdi for borgerne

De paedagogisk ledede legepladser er 3bne tilbud for alle. Der findes i alt 17 paedagogisk lede-

de legepladser i Aarhus Kommune. Det er dog ikke alle, der fungerer uafhaengigt af neerliggen-
de klubber.

Alle kan benytte de udemiljper, der er tilknyttet legepladserne, hvor der ofte er dyr og veerk-
steder, og der er padagogisk personale pd legepladserne i udvalgte tidsrum.

Fem paedagogisk ledede legepladser omdannes til ubemandede legepladser. Bemandingen af
legepladserne bortfalder, men selve legepladsen vil fortsat vil eksistere. Udpegningen af, hvil-
ke legepladser der skal vare tale om, skal afklares i samarbejde med UngiAarhus. Der vil blive
taget hensyn til, at flere af legepladserne ligger i umiddelbar sammenhang med klubber.

Det sparede belgb udger den gennemsnitligt estimerede Ignudgift til det paedagogiske perso-
nale pd de fem legepladser. I gjeblikket anvendes ca. 0,5 mio. kr. i Ignudgifter pr. legeplads.

Forslaget indebaerer, at faciliteterne pa legepladserne umiddelba
ser med Teknik og Miljg om at omdanne le
ding.

rt bevares. Der indg3s droftel-
gepladserne til offentlige legepladser uden beman-

En del af de paedagogisk ledede legepladser har dyrehold. Det foresl3s, at dyrene overfores til
de gvrige paedagogisk ledede legepladser i det omfang, det er muligt.

Da der er tale om tilbud, der er 3bne for alle, o

g i princippet er dragn%bne, er der ikke opggrel-
ser af den konkrete benyttelse.

UngiAarhus tildeles ikke et selvsteendigt Ignbud

get til de paedagogisk ledede legepladser. Flere
af de gvrige paedagogisk ledede legepladser lig

ger i tilknytning til fritids- 0g ungdomsklubber,

De pzedagogisk ledede legepladser tildeles et bygningsbudget. Dette bygningsbudget bergres
ikke af besparelsen, men vil eventuelt overga til Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg.

Budget for omradet: 10,8 mio. kr.

Besparelse i %: 23,1 %

Konsekvenser for budgetmodelier: Nej
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30. Reduktion i Ungdomsskolen

Sektor: 5.51 Bgrn og Unge

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2023-2026 (2023-PL i 1.000 kr.):

Forslag 2023 2024 2025 2026

Reduktion i opgaver i Ungdomssko-

e -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 BAO
-1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Nettoaendringer i driftsudgifter

-2 -2 -2 -2

Personaleandringer

er andring i veerdi for borgerne

Beskrivelse af forslaget, herund
som overordnet kan kategoriseres i:

Ungdomsskolen best3r af en raekke forskellige funktioner,
Holdundervisning - Fritid: aktiviteter og hold, man kan tilmelde sig i Ungdomsskolen

L
(inkl. knallert, senater mv.)

Bydaekkende events: fx OMG! festival, Sommer i UngiAarhus, V3rsalong, Sommerbus
Dagundervisning: Mellemformer og sarlige indsatser for enkelte unge i samarbejde
med folkeskolerne.

« Kompetencefremmende indsats
viser (Open College Network) mv.

Eksternt finansierede indsatser: fx Mentorordning;
Stabsfunktion: medarbejdere der varetager funktion
tion, fx kommunikation, udarbejdelse af skriftligt materiale,

sesunderstottelse.

er: unge ggres klar til arbejdsmarkedet fx med OCN-be-

boligsociale indsatser mv.
er, som har karakter af stabsfunk-
konsulentfunktion og ledel-

o. kr. ved en besparelse pa de opgaver, som er omfattet af by-

daekkende events, kompetencefremmende indsatser og stabsfunktioner i det omfang, der ikke
er kommunal medfinansiering, 0g en reduktion i de gvrige opgaver i Ungdomsskolen. Der vil
vaere tale om en reduktion i servicen for et antal unge, som benytter sig af de pageeldende

indsatser.

Budgettet reduceres med 1 mi

Dagundervisning er indsatser, der sker i samarbejde med folkeskolerne, og er i et vist omfang
finansieret af skolebudgetterne.
t ca. 21 mio. kr. Udgifterne til holdundervisning

len udger i al
registrering af de gvrige

kr. Da der ikke er en seerskilt pkonomi
udgifterne seerskilt inden for hver kategori.

Nettoudgifterne til Ungdomssko
vurderes at udggre ca. 12 mio.
aktiviteter, er det ikke muligt at opggre

Opgaveomfanget i Ungdomsskolen er ikke lovbundet.

Budget for omradet: 21 mio. kr.
Besparelse i %: 4,8 %

Konsekvenser for budgetmodeller: Nej
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31. Forhgjelse af kontingent for klubber

Sektor: 5.50 Bgrn og Unge
Pkonomiske konsekvenser og personaleandringer 2023-2026 (2023-PL i 1.000 kr.):

Forslag 2023 2024 2025 2026
Merindtaegt pa foraeldrebetaling -328 -1.032 -1.547 -1.547 | Reduk
Merudagift til fripladstilskud 81 256 383 383
Nettoaendringer i driftsudgifter -247 -776 -1.164 -1.164
Personaleandringer 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget, herunder andring i vaerdi for borgerne

Antallet af betalende medlemmer af fritidsklubber og ungdomsklubber er pd henholdsvis ca.

6.300 og ca. 2.500 (inkI. medlemmer med reduceret kontingent og medlemmer p§ 1/3 0og 2/3
moduler). Det er ikke muligt at opgore, hvor meget klub-tilbuddet faktisk bruges.

Kontingentet er i 2022 pa 793 kr. pr. m3ned for fritidsklub og pa 280 kr. pr. méned for ung-

domsklub.

Kontingentet for klubberne haeves pr. 1. maj 2023, s3 det stiger med 1 procent om dret i

2023, 2024 og 2025 ud over den generelle fremskrivning.

Der kan opnds en nettomerindtaegt pa 1,16 mio. kr. ved, at kontingentet haeves med 3 procent
for alle moduler. Herved stiger et fuldtidsmodul i fritidsklub med 24 kr. pr. maned i 2025,
mens taksten for et fuldtidsmodul i ungdomsklub heeves med 9 kr. pr. maned.

tigningen ikke pavirker antallet af bgrn og unge, som Vil ga i klub.

Det forudseettes, at priss

I forbindelse med budget 2019 blev kontingentet for klubberne haevet med 2,7 procent.

Budget for omradet: 39,7 mio. kr.

Besparelse i %: 3 %

Konsekvenser for budgetmodeller: Nej



Opgavebeskrivelse for UngiAarhus i processen for besparelser og evaluering og analyse af Bgrn
og Unges organisation

Baggrund

Forligspartnerne bag budget 2023-2026 har i forbindelse med udmgntning af besparelserne til budget 2023
aftalt, at Bgrn og Unge skal gennemfgre en evaluering og analyse af Bgrn og Unges organisering. Evaluering
og analyse skal veere gennemfgrt, saledes at byradet kan traeffe beslutning om eventuelle sendringer i Bgrn
og Unges organisering inden sommerferien 2023.

| spareforslagene er estimeret en besparelse pa 12 mio. kr. pa ledelse i UngiAarhus. Besparelsen skal
udmentes i forlaengelse af byradets endelige vedtagelse af spareforslagene. Udmgntningen indebaerer en
endret fremtidig ledelsesstruktur for UngiAarhus. Beslutningen om den fremtidige ledelsesstruktur for
UngiAarhus skal indga i den samlede beslutning om Bgrn og Unges organisering.

Nedenfor er — pa baggrund af kommissorie og tidsplan for evaluering og analyse — skitseret, hvad der skal
udarbejdes for UngiAarhus som del af evaluering og analyse; hvilke frister, der bliver geeldende, og hvad der
besluttes hvornar og af hvem.

Hvilket produkt om UngiAarhus skal indga i evaluering og analysen?

| evalueringen og analysen af Bgrn og Unges organisering skal opstilles op til tre modeller for, hvordan Bgrn
og Unges overordnet kan organiseres. For hver model for Bgrn og Unges organisering skal beskrives forslag
til ophaeng og model(ler) for ledelsesstruktur for UngiAarhus.

Da beslutningen om fremtidig ledelsesstruktur for UngiAarhus skal indga i den samlede beslutning om Bgrn
og Unges organisering, skal beskrivelsen af mulige modeller for ledelsesstruktur for UngiAarhus og
beskrivelsen af mulige modeller for overordnet struktur for Bgrn og Unge ske samtidigt.

De forslag, der opstilles til model for fremtidig ledelsesstruktur for UngiAarhus skal indebzere en besparelse
pa 12 mio. kr. Modellerne skal illustrere antal ledere pa lederoverenskomst og disses referenceforhold — pa
samme made som de udkast til modeller, der har vaeret afsat for den estimerede besparelse.

Forslagene til model for ledelsesstruktur skal opstilles og vurderes efter de kriterier, der er ridset op i
kommissoriet for analysen af ledelsesstruktur for UngiAarhus. Modellerne skal saledes have som formal
bedst muligt at understgtte en realisering af visionen for UngiAarhus med szerlig vaegt pa fglgende to
parametre:

1. En effektiv drift
Med henblik pa at ressourcerne anvendes til stgrst mulig gavn for kerneopgaven.

2. Gennemsigtighed og klarhed omkring roller og kompetencer i UiAA

Ledelsesstrukturen i UiAA er forskellig fra ledelsesstrukturen pa eksempelvis dagtilbuds- og
skoleomradet. Hvis ikke det er tydeligt for hele organisationen, hvilke roller og kompetencer, der hgrer
til hvor, kan det pavirke sammenhangskraften mellem tilbuddene i Bgrn og Unge.

Hvem har opgaven?

Det forventes, at det er de fem FU-ledere, der star for processen med at udarbejde forslag til modeller for
ledelsesstruktur for UngiAarhus med inddragelse af gvrige ledere i UngiAarhus samt bestyrelserne. Det
indebaerer, at FU-lederne star for inddragelsen af gvrige ledere i UngiAarhus og bestyrelserne i processen —
herunder star for indkaldelse og afholdelse af mgder.



Der indkaldes til et mgde om processen med de faglige organisationer (BUPL, FOA og LU) med deltagelse af
Karina Mgller og de fem FU-ledere (sekretariatet indkalder til dette mgde).

Hvad skal besluttes hvor?

Byradet traeffer beslutning om den overordnede organisering for Bgrn og Unge, mens radmanden traeffer
beslutning om det underliggende kontorchefniveau. For UngiAarhus traeffer byradet beslutning om
organisering fra niveauet for FU-ledere og opefter, mens rddmanden treeffer beslutning om den
underliggende ledelsesstruktur for UngiAarhus.

Tidsplan for processen for besparelser

Tid Aktivitet

12. oktober Byradet vedtog budgettet for 2023-2026.

Budgettet indeholder en beslutning om, at der i de
enkelte magistratsafdelinger skal gennemfgres
besparelser.

24. november Frist for fremsendelse af hgringssvar til
magistratsafdelingernes sparekatalog.

15. december Forligspartierne bag budgetforliget drgftede evt.
tilpasninger af spareforslagene pa baggrund af
hgringssvarene.

Forligspartierne indgik om aftenen ”Aftale om
besparelser i Budget 2023-2026". Af aftalen
fremgar fglgende om forslag 26:

”De beskrevne udkast til modeller for fremtidig
ledelsesstruktur for UngiAarhus har indtil videre
alene veeret med afsaet i at estimere en mulig
forventet besparelse pa ledelse i UngiAarhus.
Modellerne er ikke et afsat for endeligt valg af
ledelsesstruktur for UngiAarhus. Beslutningen
afventer det samlede arbejde med evaluering og
analyse af Bgrn og Unges organisation.”

18. januar 1. behandling af spareforslagene i byradet
23. og 25. januar Evt. foretraeder for gkonomiudvalget
1.februar Endelig vedtagelse af spareforslagene i byradet




Overordnet tidsplan for evaluering og analyse af Bérn og Unges organisation

Nedenfor er angivet nedslag i tidsplanen for evaluering og analyse af Bgrn og Unges organisering —
herunder frister og beslutninger vedr. den fremadrettede ledelsesstruktur for UngiAarhus.

Tid

Aktivitet

Uge 2-6

Dataindsamling evaluering og analyse af Bgrn og
Unges organisering — survey og
fokusgruppeinterviews (om overordnet
organisering)

8. februar

Fokusgruppeinterview FU-ledere om evaluering om
Bgrn og Unges overordnede organisering

22. februar

Chefmgde

Chefteam drgfter evaluering og modeller for Bgrn
og Unges overordnede organisering

1.marts

Frist for at aflevere beskrivelse af mulige modeller
for ledelsesstruktur for UngiAarhus

16. marts

Chefmgde
Godkendelse af materiale til hgring
Chefgruppen indstiller modeller for Bgrn og Unges

organisering og ledelsesstruktur for UngiAarhus til
radmanden (hgringsmaterialet)

21. marts

Radmandsmgde
Godkendelse af materiale til hgring

Rddmanden beslutter hvilke modeller for Bgrn og
Unges organisering og modeller for
ledelsesstruktur for UngiAarhus, der gar i hgring
(hgringsmaterialet).

24. marts — 26. april

Hgringsperiode

Opsamling pa hgring

4.maj Chefmgde — godkendelse af byradsindstilling

9. maj Radmandsmgde — godkendelse af byradsindstilling

7. juni 1.behandling i byradet

14. juni Udvalgsmgde

21. juni 2.behandling i byradet
Byrddet traeffer beslutning om overordnet
ledelsesstruktur for Bgrn og Unge

20. juni Radmanden traeffer beslutning om det

underliggende kontorchefniveau for Bgrn og Unges
organisering samt ledelsesstruktur for UngiAarhus




Tidsplan for beskrivelse af modeller for ledelsesstruktur for UngiAarhus

Tid Aktivitet

1.februar Endelig vedtagelse af spareforslagene i byradet

2.februar Kantinen og to mgdelokaler er reserveret i
tidsrummet 8.30-11.30 (til evt. anvendelse)

8. februar UiAA5-mgde

22. februar UiAA5-mgde

Februar maned

UiAAS udarbejder forslag til modeller for
ledelsesstruktur for UngiAarhus gennem
inddragelse af relevante parter (ledere i
UngiAarhus, bestyrelser)

Der indlaegges evt. flere UIAA5-mgder

1.marts

Fremsendelse af forslag til modeller for
ledelsesstruktur for UngiAarhus til projektledelsen
for evaluering og analyse af Bgrn og Unges
organisering




Forslag til Ledelsesstruktur i
UngiAarhus

Kladder til drgftelse
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Forslag til Ledelsesstruktur i UngiAarhus

Generelt:

* For forudsaetninger om a&ndringer i stillingsantal henvises til “Kladder til ledelsesstruktur UngiAarhus 2023”.

* Gennemsnitslgnninger er baseret pa udgifter og arsveerk i 2021 omregnet til 2023-niveau. | en senere mere
konkret beregning anbefales at opdatere til gennemsnitslgnninger med udgangspunkt i 2022.

e For en ny funktion som Klubleder anvendes en Ign, som er et gennemsnit af den gennemsnitlige
afdelingslederlgn og den gennemsnitlige fritidscenterlederlgn.
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Model A

Forskel pa ledelse i nuvaerende struktur:

Afgang af 4 FU-ledere
Status quo pa vice FU-ledere

Tilgang af roller sv.t. til 4 stk.
fritidscenterledere

Fjern gkonomi for ledelse hos 54
afdelin%sledere (8 timers ledelse) =
ingen afd. ledertillaeg samt 8 faerre
timer/ ugen pr. afdelingsleder

Afgang af 3
ungdomsskolekoordinatorer
(afdelingsledere i Ungdomsskolen)

Ledelse af netvaerksskolen aandres fra
skoleledelse til afdelingsleder ledelse
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Model A

Seerligt om forudsaetninger i model A:

Zndringen vedrgrende afdelingsledere
er indregnet saledes, at Ignudgiften for
54 afdelingsledere fratraekkes.
Herefter indregnes 29 timer som ikke
er ledelsestid (men derimod "tid med
de unge”) for 54 stillinger svarende til
omregnet 42 fuldtidsstillinger med en
gennemsnitspaedagoglan.

Zndret Gennemsnits| | Effekt
personaletal on 1.000 kr.
(Omregnet til 1.000 kr.
fuldtidsstillinger)
FU-ledere -4 853 -3.410
Vice-FU-ledere 0 783 0
Fritidscenterledere 4 660 2.639
Ungdomsskolekoordinat -3 680! -2.040
orer
Afdelingsledere -54 586| -31.661
(koordinatorer)
Paedagog UngiAarhus 42 507| 21.449
Netveerksskoleleder -42
lalt -13.066
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Ungdomsskalan
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Distrikt St

Klubber og L

legepladses

Ungdomaskolan
Holdundervisning

Genberegning af model 2 — hvor der ikke tilfgres 8 timers
paedagogtid til afdelingslederrollen
(som der var i tidligere beregning)
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Model B oprindelig

Seerligt om forudsaetninger i model B - Oprindelig:

Zndringen vedrgrende afdelingslederes tid med unge er
indregnet saledes, at nuvaerende afdelingsledere
forudsaettes at have 29 timer om ugen, som ikke er
ledelse. For 54 stillinger kan dette omregnes til 42
fuldtidsstillinger. Kommende 54 klubledere forudsaettes
at have hver 22 timer ugentligt, som ikke er ledelse.
Dette kan omregnes til ca. 32 fuldtidsstillinger. Forskellen
udggr ca. 10 fuldtidsstillinger, som indregnes med en
gennemsnitspaedagoglign.

OBS: Denne version indgar ikke i “Kladder til
ledelsesstruktur”, men vises for at kunne sammenligne
forudseetningerne med model B i “Kladder til
ledelsesstruktur”.

Zndret Gennemsnitslgn | Effekt
personaletal 1.000 kr. 1.000 kr.
(Omregnet til
fuldtidsstillinger)
FU-ledere 0 853 0
Vice-FU-ledere 0 783 0
Fritidscenterledere -20 660 -13.193
-8 680 -5.439
Ungdomsskolekoordinatorer
Afdelingsledere -54 586 -31.661
(koordinatorer)
Klubledere 54 623 33.641
10 507 5.177
Paedagog UngiAarhus
(Klublederes tid med unge)
Netvaerksskoleleder 0
| alt -11.475
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Model B

Seerligt om forudsaetninger i model B:

Forudsaetninger som i oprindelig model.
Dog indregnes ikke den reducerede tid, som
ikke er ledelse for klubledere i forhold til
nuvaerende afdelingsledere.

Zndret Gennemsnits Effekt
personaletal lgn 1.000 kr.
(Omregnet til 1.000 kr.
fuldtidsstillinger)
FU-ledere 0 853 0
Vice-FU-ledere 0 783 0
Fritidscenterledere -20 660| -13.193
Ungdomsskolekoordinator -8 630 -5.439
er
Afdelingsledere -54 586 -31.661
(koordinatorer)
Klubledere 54 623 33.641
Paedagog UngiAarhus 0 507 0
(Klublederes tid med unge)
Netvaerksskoleleder -42
| alt -16.694
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Model C

Forskel pa ledelse i nuvaerende struktur:

Afgang 3 FU-ledere
Tilgang af 1 vice FU-leder

Afgang af 3 ungdomsskolekoordinatorer
(afdelingsledere i Ungdomsskolen)

Fjern gkonomi for ledelse hos 54
afdelin%sledere (8 timers ledelse ugentligt) =
ingen a deIingsIedertiIIaeF samt 8 feerre
timer/ugen- pr. afdelingsleder

Afgang af 20 fritidscenterledere

Ledelse af Netvaerksskolen aendres fra
skoleledelse til afdelingslederledelse under
Ungdomsskolen

Scenarie 1: - Tilgang af 48 padagogiske ledere

klub- og legepladsledere) med hver 22,5 timers

edelse om ugen

Scenarie 2: - Tilgang af 24 fuldtidsledere
(fritidscenterle ere%

W A S — W L A W W W T N W W W W W T T W e S W T WY W - -

KLUBBER OG LEGEPLADSER

FU-leder
L
1 1 1 1 1
Vice FU- Vice FU- Vice FU- Vice FU- Vice FU-
leder leder leder leder leder

UNGDOMSSKOLEN + BYD/AKKENDE INDSATSER

FU-leder
|
Vice FU-
leder

5 USK til
almenundervisning

- 48 padagogiske ledere (klub og legepladsledere) med

hver 22,5 timers ledelse om ugen i gennemsnit + 1 USK til

mentorindsatsen

- Eller 24 fuldtidsledere (fritidscenterledere)

+ 1 afdelingsleder af
heltidsundervisningen
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Model C

sgeednaagr:)egils.ke-rlltla%aer:g gjl j E og ;i?g(r)ital eta! gzrr:nemsnit Effekt Scen_arie 2: - Tilg.a.ng af 24 /:)Eer:(sjcr)(re]tal eta! gfg:emsni Effekt
Iggepladsledere) med hver 22,5 (Omr_egne_t FI| 1.000 Kr. 1.000 kr. fuldtidsledere (fritidscenterledere) (Omr_egne_t F|I 1.000 Kr. 1.000 kr.
timers ledelse om ugen fuldtidsstillinger) fuldtidsstillinger)

FU-ledere -3 853 -2.558 FU-ledere -3 853 -2.558
Vice-FU-ledere 1 783 783 Vice-FU-ledere 783 783
Fritidscenterledere -20 660 -13.193 Fritidscenterledere 4 660 2.639
Ungdomsskolekoordinatorer -3 680 -2.040 Ungdomsskolekoordinatorer -3 680 -2.040
Afdelingsledere (koordinatorer) -54 586 -31.661 Afdelingsledere (koordinatorer) -54 586 -31.661
Klubledere 48 623 29.903 Klubledere 0 623 0
I(lelel:j t?l%ggrgg gt]ilg\ ?nrzg Sunge) 24 507 11.916 ?Kaﬁjj t?lgeggrgg gt’ildA 6:2; Sunge) 42 507 21.449
Netveerksskoleleder -42 Netveerksskoleleder -42
| alt -6.892 | alt -11.430

Seerligt om forudsaetninger i model C scenarie 1:
De timer, som ikke er ledelsestid for 54 klubledere (29 timer pr. styk), reduceres ved
overgang til 48 klubledere (14,5 timer pr. styk). Det reducerede timetal, som ikke er
ledelse, kan omregnes til ca. 24 fuldtidsstillinger, som indregnes med en

gennemsnitspaedagoglan.

Seerligt om forudsaetninger i model C scenarie 2:
For de timer, som ikke er ledelsestid for 54 klubledere, indregnes 29 timer
som ikke er ledelsestid pr. stilling svarende til omregnet 42 fuldtidsstillinger

med en gennemsnitspadagoglgn.
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Model D

Forskel pa ledelse i nuvaerende struktur:

+ Afgang 3 FU-ledere

. KLUBBER OG LEGEPLADSER UNGDOMSSKOLEN + BYDAKKENDE INDSATSER
« Afgang af 2 vice FU-ledere

» Afgang af 3 ungdomsskolekoordinatorer FU-leder
(afdelingsledere i Ungdomsskolen) FU-leder
[ |

* Fjern gkonomi for ledelse hos 54 afdelingsledere (8 timers '

I
ledelse ugentligt) = ingen afdelingsledertilleeg samt 8 feerre .
timer/uge?l- pr.gaz‘delin%sleder ) ) vice FUHleder

« Afgang af 20 fritidscenterledere

5 USK til
almenundervisning

« Ledelse af Netvaerksskolen aendres fra skoleledelse til - 48 pedagogiske ledere (klub og

afdelingslederledelse under Ungdomsskolen legepladsledere) med hver 22,5 timers

ledelse om ugen i gennemsnit .
+ 1 USK til

mentorindsatsen

Scenarie 1: - Tilgang af 48 paedagogiske ledere (klub- og

: - Eller 24 fuldtidsledere
legepladsledere) med hver 22,5 timers ledelse om ugen Sf SR THGHASIEASTE

(fritidscenterledere)

+ 1 afdelingsleder af

Scenarie 2: - Tilgang af 24 fuldtidsledere (fritidscenterledere)

heltidsundervisningen
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Model D

Scenarie 1: Andret Gennemsnits Scenarie 2: : #Endret Gennemsnits

Tilgang af 48 paedagogiske ledere (klub- |personaletal o Effekt Tilgang af 24 fuldtidsledere personaletal o Effekt
og legepladsledere) med hver 22,5 (Omregnet til 1.000 kr 1.000 kr. | |(fritidscenterledere) (Omregnet til 1.000 kr 1.000 kr.
timers ledelse om ugen fuldtidsstillinger) [~ ' fuldtidsstillinger) | ™ '

FU-ledere -3 853 -2.558| [FU-ledere -3 853| -2.558
Vice-FU-ledere -2 783 -1.566| |Vice-FU-ledere -2 783| -1.566
Fritidscenterledere -20 660 -13.193]| [Fritidscenterledere 4 660 2.639
Ungdomsskolekoordinatorer -3 680 -2.040| |Ungdomsskolekoordinatorer -3 680 -2.040
Afdelingsledere (koordinatorer) -54 586| -31.661| |Afdelingsledere (koordinatorer) -54 586| -31.661
Klubledere 48 623 29.903| |Klubledere 0 623 0
Paedagog UngiAarhus (Klublederes tid Paedagog UngiAarhus (Klublederes tid

med unge) 24 507 11.916 med unge) 42 507 21.449
Netveaerksskoleleder -42| [ Netveerksskoleleder -42
Netveerksskolen ledelse som -9.240 Netveerksskolen ledelse som 13.779
Ungdomsskolekoordinator ' Ungdomsskolekoordinator ]

(Som Model C Scenarie 1)

gennemsnitspaedagoglgn.

Seerligt om forudsaetninger i model D scenarie 1:

De timer, som ikke er ledelsestid for 54 klubledere (29 timer pr. styk), reduceres
ved overgang til 48 klubledere (14,5 timer pr. styk). Det reducerede timetal, som
ikke er ledelse, kan omregnes til ca. 24 fuldtidsstillinger, som indregnes med en

Seerligt om forudsaetninger i model D scenarie 2:

(Som Model D Scenarie 2)

For de timer, som ikke er ledelsestid for 54 klubledere, indregnes 29 timer som
ikke er ledelsestid pr. stilling svarende til omregnet 42 fuldtidsstillinger med en

gennemsnitspadagoglgn.

NS

x5 || T

/=%

&

B@RN OG UNGE 3%

Aarhus Kommune

W=



W A S — W L A W W W L T W - - - r.v.*-'.vA]

Model E

Forskel p3 ledelse i nuvaerende struktur: FU-leder

*  Afgang 4 FU-ledere

*  Afgang af 1 vice FU-leder

* Afgang af 2 ungdomsskolekoordinatorer
(a deligngslederge i Ungdomsskolen) Vice FU-leder Vice FU-leder Vice FU-leder Vice FU-leder

*  Fjern gkonomi for ledelse hos 54 afdelingsledere
(8 timers ledelse ugentligt) = ingen
afdelingsledertilleeg samt 8 feerre timer/ugen- pr.
afdelingsleder

- 48 padapgogiske ledere (klub og legepladsledere) med hver 6 USK til
*  Afgang af 20 fritidscenterledere 22,5 timers ledelse om ugen i gennemsnit almenundervisning
: !c.ﬁg%see“ﬁ;;\llgg\éaﬁglésesllécél%r;i?ddﬁzggglgllgllgﬁelse - Eller 24 fuldtidsledere (fritidscenterledere) + 1 USK til

Scenarie 1: - Tilgang af 48 paedagogiske ledere (klub- og mentorindsatsen

legepladsledere) med hver 22,5 timers ledelse om ugen

+ 1 afdelingsleder af

Scenarie 2: - Tilgang af 24 fuldtidsledere - aleides in et emnoe
(fritidscenterledere heltidsundervisningen
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Model E

Scenarie 1: - Tilgang af 48
peedagogiske ledere (klub-0g | gngret personaletal | Gennemsnits Scen.arie 2: - T”g.a_ng af 24 /ndret personaletal | Gennemsnits Effek
legepladsledere) med hver 22,5 | omregnet til lon Effekt fuldtidsledere (fritidscenterledere) | omregnet til lan e tk
timers ledelse om ugen fuldtidsstillinger)  |1.000 kr. 1.000Kkr. fuldtidsstillinger) | 1.000 kr. 1000 Kkr.
FU-ledere -4 853 -3.410| | FU-ledere -4 853 -3.410
Vice-FU-ledere -1 783 -783| | Vice-FU-ledere -1 783 -783
Fritidscenterledere -20 660 -13.193| | Fritidscenterledere 4 660 2.639
Ungdomsskolekoordinatorer -2 680 -1.360| [Ungdomsskolekoordinatorer -2 680 -1.360
Afdelingsledere (koordinatorer) -54 586 -31.661 | | Afdelingsledere (koordinatorer) -54 586 -31.661
Klubledere 48 623 29.903| | Klubledere 0 623 0
Paedagog UngiAarhus Paedagog UngiAarhus
(Klublederes tid med unge) 24 507 11.916 (Klublidgres ?id med unge) 42 507 21.449
Netveerksskoleleder -42 | [ Netvaerksskoleleder -42
Netveerksskolen ledelse som .8.630 Netveerksskolen ledelse som -13.169
Ungdomsskolekoordinator Ungdomsskolekoordinator

Seerligt om forudsaetninger i model E scenarie 1: Seerligt om forudsaetninger i model E scenarie 2:

(Som Model C og D Scenarie 1) (Som Model C og D Scenarie 2)

De timer som ikke er ledelsestid for 54 klubledere (29 timer pr. styk) reduceres For de timer som ikke er ledelsestid for 54 klubledere indregnes 29 timer som

ved overgang til 48 klubledere (14,5 timer pr. styk). Det reduceres timetal som ikke er ledelsestid pr. stilling svarende til omregnet 42 fuldtidsstillinger med en

ikke er ledelse kan omregnes til ca. 24 fuldtidsstillinger, som indregnes med en gennemsnitspadagoglgn.

gennemsnitspaedagoglgn.
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Punkt 6: Generel orientering

» Regnskab 2022

3/4



Status gkonomi
pr. 06.02.2023

Det endelige regnskab for 2022, fremgar d. 16. februar.

SYDVEST
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Samlet budget UngiAarhus SYDVEST 2022:

Forventet budget 38.294.447 kr

Forventet resultat = kr

Forventet resultat i procent 13 2
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Eksterne puljer:

Budget til Mentorordningen (449.000 kr.) + SUB-Midler (475.000 kr.) 924.000 kr
Forventet budget ekskl. eksterne puljer 37.370.447 kr
Forventet resultat ekskl. eksterne puljer -101.566 kr

Forventet resultat i procent ekskl. eksterne puljer -0,27 %




A L A A M S ey e A P e . A = A AN A E A N

Forventet akkumuleret resultat

Forventet akkumuleret resultat: 2.730.345 Ktr.
Forventet akkumuleret resultat i procent: 1,27 %
Akkumuleret resultat ekskl. Eksterne puljer: 2.106.641 Kr.
Akkumuleret resultat ekskl. Eksterne puljer i procent: 5,68 %
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Forventede resultater fritidscentre og

ungdomsskole

Enhed H Forbrug ar til dato Forventet budget Forventet forbrug Forventet resultat
Feelles poster: Sydvest UngiAarhus 4262359 4 487140 4262 339 224 T61
Fritidscenter Frederiksbjerg-Lesssaesgade 7.696.211 7.945 644 1.666.905 256.739
Frifidscenter Vestergard-Sendervang 7.902.082 1913419 1.502 082 11.337
Fritidscenter Viby-Rosenvang 6.125.190 6.059.200 6.125.190 65.990
Fritidscenter Harlev-Stavirup 6684422 8.901.361 8684 422 216.939
Ungdomsskolen Sydvest 3527055 3387683 3527 055 139,372

Sydvest UngiAarhus 37.797.319 38.294 447 37.790.013 304434




Punkt 7: Eventuelt

Eventuelt

Punkt 8: Punkter til naeste mgde mandag d. 27. marts
2023

Punkter til neeste mgde mandag d. 27. marts 2023 kl. 17-20

414
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